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La reinsercion laboral de
ejecutivos tarda 6 meses

La mayoria debe cambiar de rubro y su sueldo varfa hasta un 15%

SILVIA STANG
LA NACION

El plazo de reinsercion laboral de
personas que reciben servicios de
outplacement ronda entre cuatro y
seis meses, y la incorporacion a un
nuevo puesto se logra con un nivel
de ingresos que se diferencia-hacia
arribaohacia abajo—entreun 10y un
15% respecto del que se tenia antes.
En la mayor parte de los casos, el
reingreso es en una firma de unrubro
diferente del que se estaba antes, y
eso lleva a cada cual a repensarse a
si mismo, redescubriendo y aprove-
chando sus capacidades.

Los datos surgen de un trabajo
presentado por CCN Consultores, en
el que se afirma que la contratacion
de los servicios de outplacement por
parte de las firmas crecié un 25%,
en el dltimo afio, en la Argentina.
La consultora, que es representante
en la Argentina, en Uruguay y en
Paraguay de la internacional DBM,
presento los resultados de un rele-
vamiento global de tendencias en el
uso de estos servicios. De laencuesta
participaron 1200 empresas lideres
en 45 paises.

“Los tltimos 15 minutos tifien los
altimos 15 anos de relacion de una per-
sona con la empresa donde trabajo”,
sentencié Héector Dama, director eje-
cutivode CCN. La toma de conciencia
delos efectos negativos para el propio
negocio que puede tener una desvincu-
lacion en malos términos esuno delos
factores que, seginlaencuesta, llevaa
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Es lo que crecid la contratacion de
servicios de outplacement, segtn el
informe que relevé 1200 empresas
de 45 paises.

decidirla contratacion de estos planes.
El trabajo de outplacement incluye,
muchas veces, la mision de mejorar
los animos alicaidos de quienes se han
quedado sin su puesto. Seglin Dama,
el desarrollo del programa depende
de como llegala persona al primer
encuentro. También se fijael objetivo
deromper con los paradigmas que tal
vez se mantuvieron durante muchos
arios, al estar siempre dentro de una
organizacion determinada. “Lo mas
natural es gue uno tienda a buscar un
empleo bien parecido al que tenia”,
explico el directivo.

Los datos de 1a consultora mues-
tran que, en la Argentina, la activi-
dad economica que mas desvinculo
personas en el altimo afio-refirién-
dosea quienes ingresan en planes de
reinsercion, que son principalmente
ejecutivos-fuela de servicios finan-
cieros (aqui tendrian su pesola crisis
internacional y la desaparicion de
las AFJP), mientras que los secto-
res en los que mas se reinsertaron
empleados fueron la industria y la
prestacion de servicios.

Los datos sugieren la readaptacion
que muchos debieron hacer para

reincorporarse. Los resultados de
la encuesta global muestran que la
cantidad de anos de servicios es el
principal factor que toman en cuenta
las firmas, a 1a hora de elegir a qué
empleados desvinculados le ofrece-
ran el servicio de outplacement.
Dependiendo del cargo ocupado
por el personal en cuestion, entre el
73y el89% delas empresas respondio
que esa variable era considerada para
elegir a quienes participarian de estos
planes. En buena medida, 1a seleccion
también tiene que ver con el nivel
jerarquico y con una negociacion
particular entre la compania y la
persona cesanteada. Muchas menos
firmas, por otra parte, dijeron que
la contratacion de estos programas
surge de negociaciones grupales.

Planes y herramientas

También en el nivel global, 1a ten-
dencia indica que, cuanto mas alto
es el cargo, con mas frecuencia se
consideran planes de mediano y
largo plazo. Por lo general, suelen
tener una duracion de hasta un afio,
aungue en algunos casos se extienden
todolo que sea necesario hasta quela
persona encuentra un puesto.

Para empleados administrativos y
operativos, se opta con mas frecuen-
cia por los workshop, reuniones de
ayuda para buscar un nuevo puesto
desarrolladas en dos o tres dias. Entre
las herramientas méas utilizadas por
quienes dan los servicios, en Ameéri-
ca latina predominan los avisos de
empleo y las redes de contacte.



