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“Todavia ganamos un 20%
menos que los hombres”

Pérez Foley, experta en diversidad, analiza las diocultades que encuentran las mujeres en su lucha por la igualdad

RRQUEL SARALEGUI
FARA L HACION

Eristine Pérez Foley dibuja con la
a0 uma linea que sube con curvas
al mostrar chimo avanza la mujer
en la earrera ejecutiva y una recta
para los hombres: “El camino para
Llegar a los puestos de liderazgo es
diferente. En general, las mojeres
tardan cinco o aeis afos mas que los
hombres para alcanzar la misma po-
sieitn". Esgque en época de crianza,
michas se alejan wmporalmente del
tralbajo o priorizan los hijos mibs que
lns ascensns en la carrera.

Llegada desde Estados Unidos
paradictar un programa a ejecutivas
de una compariia multinacional,
Pérez Foley, coach de ejecutivos
de la consultora Novations v espe-
cializada en temas de diversidad
e inclusion, habld con La Naoos
sobrelas dificultades femeninas en
la cnesta labaral,

“Las mujeres —dice- pcupan el 40%
de la fuerza laboral mundial, pero
eglin eoncentradas en los niveles
miis bijos, Slo el 5% de las mujeres
llega a los puestos mads altos. Las
amproesas estan perdiendn un gran
potencial ™

—iCudles son los motivos de
este cuello de botella?

La gran dificultad es el balanes
delavida laboral ¥ 1a wids familiar
A las empresas les flla considerar
las etapas de la vida de la mujer ¥ a
Ias mujeres, tomar mds contral sobie
ans vidas, Las dos partes tienen que
irjuntas. Las compaiias deben darse
cuenta de gue el caming del hombre

wde la mujer para llegar a los pues-
tos de liderazgo es diferente. Para el
hombre es una linea recla, para la
mijer &5 una linea con curvas, Se
puede legar al mismo punto, pero
na al mismo tempao.

—;Aué pueden hacer las mu-
jeres?

No hay wna receta gue sirva
para todas, si fuera asi serfa mi
Tonaria (s rie). En el programa de
Movations hablamaos sobre quées Io
importante en sus vidas, qué es lo
que realmente quicren. Y las alen
tammos a que plensen cudles son sns
walores v roles priovitarios (madre,
prafesional, esposa, eteétera) para
ver cudn salisfechas estan en cada
g de ellos, Quizd deban postergar
algo porgue a verss no ee puede ener
todo al mismo tiempo. S los valoves
nao estan integrados en cada rol, la
mujer va g lener estrés, lension, se
wa @ sentir infeliz. Una dificultad
que ohiervo es que les coesta pedir
al apoyo de otros, piensan que denen
que hacer todo por si mismas. Pern
cuando piden apoyo, la familia las
acompaia muy bien,

~Demasiada autoexigencia?

Exacto. Generalmente, La mujer
que trabaja mucha se siente culpable
por no estar con sus hijos, v la gue
le dedica més tempo a sn familia
a0 siente culpahle por no contri-
buir mis con la empresa. Varias
investigaciones sefialan gue las
mijeres tenen la percepeiin de que
coftribuyen menos que los hombres,
% eso no o5 cierto, es una barrera
para avanzar en la carrera.

—iRué otros desafios enfren-
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tan las mujeres en la cuesta
ejecutival

Crecimos pensande que no es
tuena hablar de los logros, pero
a1 no los comunicamas, sobre todo
en companias grandes, nadie nos
va a reconocen La mujer adjudica
su éxito al equipo de rabajo, a la
suerte, v cuando tiens dificoltades
piensa quees la iniea responsable; al
revis del hombre ¥ descubric estas
cosas avuda a que tome ¢l control
de su vida y de su carrera, A veces
ereemns que son las circunstancias
las que tienen el control, pero te-
nemeos mueho mas control del que

pensamaos & lo queremns tomar. Ese
o5 el gran el desafio.

=4Cual es el rango de edad de
las wujeres que estd faltando en
las empresas?

The 3002 S0 afios. ¥ 1o que 56 nece
sita cambiar también es la creencia
de gue la mujer de mas de 50 no tiene
walor para ascender: Porque si las
mjeres se toman tdempo para criar
a los hijos, después guieren suhir
posiciones ¥ en alginas empresas
ereen que a esa edad va es tiempo
de jubilarse,

~En muestro pais, a igual po-
aicion las mujeres ganan menos
que los hombres. (Sucede lo mis-
mo en Estados Unidos?

En 2008 la revista Tinte publicd
una investigachin muy interesante
sohre la situacidn de la mujer nor-
teamericans hace cuarenta afos y
en La actualidad. Todavia ganamos
1w 20% meros gue los hombres. La
eonclusion e3 gue ahora mujeres y
hombres compartimos las mismas
experiencias: el hombre quiere estar
mas con sus hijos v no quiers vivir
para trabajar Y la mujer, ademds
dela responsabilidad por los hijos,
siente las presiones del trabajo igal
que el hombre. El resultado es gue
nos estamos moviendo a conocer-
nos mis v a resolver los problemas
Juntos, Mo somaos iguales, pera nos
estamos moviendo en una mayor
igualdad.
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+B) Mis informacidn. La entrexista
CoenplETa ef wiww.lanacan. com.as/
econemia



