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OPINION

La carrera,
en el freezer

HECTOR DAMA
PARA 1A KAQION

Lareduccion de niveles jerdrqul-
008 que se esth dando en ks organi-
zaciones impactaen laformaen que
se debe pensar odmo se crece hoy
dentro de una empresa. De hecho,
desde hace unas tlanlm nﬂos las
Larnsa ek
piramidales. La posicion, )crimulm
s menos determinante que antes.

No obstante, la mayor parte de
los profesionales que se deseom-
peian en el mercado laboral aGn
plensa sus carreras en (ériminos de
ascenso vertical cuando, en reall-
dad, deberfan pensaren términos
de contribucion.

Esta contradiccion, plenamente
vigente on nuestros dias, deriva
on que en algin momento de la
carrera el profesional pueda len«
la percepeion do estar
o demorado en los logros que se
ha fijado. La sensacion de haber
Hegado al maximo de promociones
posibles, de que en el horizonte
proximo no percibe que habrd
ascensos importantes ode que las
posiciones interesantes ya estdn
cubiertas por otros se convierte
on hechos que pueden derivar en
i certeza de sentirse atrapado en
un estancambento de carrvera.

Pero encontrarse en esta situa:
chon no es algo que ocurre stbl-
tamente, Es un proceso de afos.
Sutilmente se va perdiendo interés
en la especialidad profesional que
antes apasionaba. Se dedica cada
VOZ menos Uempo a mantenerse
actualizado y las cosas se hacen par
Ia Inercia de afos de experiencia,
Sin embargo, son pocos los que se
dan cuenta de la crisis.

Seguramente, durante este pro-

Hay distintos
remedios para
prevenir o superar
el estancamiento
en el camino laboral

lidad dada, y tercero, que si bien
el profesional cree que no puede
Progrosar en su posicion actual,
continia siendo valorado por su
trabajo va que con la cxncrlcncla
v los imlentos

¢s capaz de resolver los desaflos
que se lo presentan,

Lo que se puede hacer o8 explo-
rar nuevas perspectivas o dosatios
asoclados al puesto, como buscar
formar parte de equipos de trabajo
dentro de la empresa que estén
desarrollando proyectos atrac
tivos, buscar una mpm.llncl(m
que actunlice sus |
para contribulr en nuevas areas o
sumar nuevas responsabilidades,
como liderar el entrenamicento
de un grupo de personas. Otra
alternativa serfa encontrar un
coach o mentor que se encuentre
en un nivel superlor o tenga mias
experiencia en ¢l cargo, y pedirle
ser parte de sus colaboradores
para participar en las decisiones
importantes de la compaiia,

Hay un uouundo nivel de estan-

to, que d | por
contribucion. En este caso es el
mismo profesional quien pierde
el interds, deja de buscear nuevos
desafios, percibe que ¢l aporte a la
cmpresa yva no es valloso o simple-
mente Je aburre el trabajo. Deja de

ces0 hubo conversach con el
jofc cn las que se expresaron los
de hi y de i
nuevos desafios. Es probable que
las respuestas del jefe hayan sido
del tipo “noentlendo tu Inquletud,
si s0s muy bueno en lo que hacts,
te ha levado afos especiallzarte
¥y todos estamos muy conformes
con tu trabajo”, o "no hny nadie
que pueda reemplazarte”
l-:um. refutaciones son difielles
de responder. ya que nl siqulera
¢l profesional estancado en su
carrera tiene en claro lo que le

der su crecimi personal
v esto deriva en hajos resultados,
ahora si, claramente observables
por los demds, Aqui, el profesional
debe ser el que anallee sus proplos
comportamientos que lo fueron
llevandoa esa situacion, y asirecu-
perar la energia ¢ identificar nuevas
oportunidades de contribucion,
Hay distintos remedios para poder

Evitar la rutina y mantenerse corca
de las personas clave de la empresa
para entender mejor ¢omo se puede
lnmnnmn mejor cumrihucibn dmdo

summ\e @ grupos o nmclnclmce.

pasa. A das las deser
escuchado, se llega o un primer
nivel de i de carrera festonal

pr para Incorporar co-

que podemos denom inar estanca-
miento por posicion.

Las caracteristicas de este tipo
de estancamiento son que irrumpe

nocimientos y proponer nuevas

formas para resolver problemas v

trabajar sobre los nuevos desafios
Con estas condici

el ejecutivo veelve a mirar hacia

enun momcnlodadqumncunl-
quicr profesional le

en cualquier etapa de su carrera;
segundo, que por lo general no
se tiene mucho control sobre la
situacion ya que es externa, que
obliga a conformarse con una reg-

y reaparccen las metas en
St carrera, no importa la posicion
QUE GCUPE £ UNA CMpresa.
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